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Kanzlei Karallus 
Frau Dipl.-Jur.  
Justine Karallus 
Gräfrather Markt 11 d 
42653 Solingen 
 
 
 
 
 
 
 

 
08.02.2016 

 
 
 
 

Teilnahmebestätigung gemäß § 15 FAO 
 

 
 
 
Hiermit bestätigen wir 
 
 

Frau Dipl.-Jur. 
Justine Karallus 

Solingen 
 
 
die Teilnahme an folgender DASV-Fortbildungsveranstaltung am 29.01.2016 in Düsseldorf: 
 
 
Referent: 
 

Volker Görzel 
Rechtsanwalt / 

Fachanwalt für Arbeitsrecht 
Köln 
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Thema: 
 

„Flexibilisierung der Arbeitswelt“ 
 
 
 
Inhalt: 
 
„Der Wunsch, Arbeitsbedingungen im Bedarfsfall abzuändern ist im betrieblichen Alltag 
ungebrochen. Ziel des Seminars ist es, Flexibilisierungspotenziale in Arbeitsverhältnissen 
aufzuzeigen. Dabei wird sowohl die aktuelle Rechtsprechung anschaulich behandelt wie 
auch für die Praxis wertvolle Musterformulierungen und Checklisten zur Verfügung gestellt. 
 
Das Seminar beinhaltet folgende Schwerpunkte: 
 
- Arbeitsvertragliche Gestaltungsmittel 
- Kollektivrechtliche Instrumente, insbesondere Betriebsvereinbarung 
- Flexible Arbeitszeitsysteme 
- Variable Vergütung 
- Einsatz von Drittpersonal 
- Grenzen der Flexibilisierung; Unabdingbarkeit von Arbeitsbedingungen“ 
 
 
 
Zeitplan: 
 
09.00 Uhr bis 18.00 Uhr (7,5 Vortragsstunden zzgl. Pausen)  
 
 
 
Wir bestätigen dem/der Teilnehmer/ -in, während der gesamten Vortragsdauer von sie- 
beneinhalb Stunden anwesend gewesen zu sein. 
 
 

 
 
Jörg Passau 
Steuerberater 
DASV-Vizepräsident und 
geschäftsführendes Vorstandsmitglied 


